
経営統合に向けた基本スケジュール（ケース２）

令和１年度 令和２年度(H32) 令和３年度(H33) 令和４年度(H34) 令和５年度(H35) 令和６年度(H36) 令和７年度(H37) 令和８年度（H38)～備考
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

経営形態 　　　　統合条件確認 　　　地方独立行政法人設立決議・設立準備・独法許可申請 　　　　
　　　　　・資産・負債評価 　　　　　　　独法移行支援業務委託 地方独立行政法人設立
　　　　　・収支予測 　　　新病院名検討
　　　　　・出資、権利義務の承継

　　　　　・退職給付債務の算定

条例改正 新法人仮称設定 新法人名称最終検討 病院設置条例改正

定款・評価委員会条例検討 派遣条例等改正

就業・給与・服務規程の作成 料金徴収の条例

財産処分の対象等の条例

中期計画・ 統合準備室（仮）の設置 統合準備室本格稼働 評価委員会委員選考～委員会開催

体制整備 中期目標・中期計画作成→議決、 　　

　　　　　　目標管理制度整備

理事長・役員構成検討→議決 　　

制度変更 （会計年度任用職員採用）　　人事・給与制度構築→職員等への説明

働き方改革 医師時間外労働上限規制
施行

採用                            両病院での総人員調査～雇用調整 新法人採用試験・合否決定

教育 意識改革プログラム検討～実行 　　　
業務マニュアル作成

異動 人事交流・応援～ 病院組織・人事体制策定 　　
　　　　　　　　　　　　異動内示

退職手当 　　　　　　　一部退職金支払い

土地 　　　　　　　　用地買収 　　　新半田病院敷地造成

半田市：土地収用法の事業認可取得
　　　　　　　→第１種農用地の農地転用許可取得
　　　　　　　→地権者が租税特別措置法（５千万円控除）適用受領
半田市：都市計画法上の開発許可申請（公共扱いとして「開発協議」）

建物 　　　　　　　　　　　半田市：新半田病院基本設計 新半田病院実施設計 　半田市：新半田病院開設許可申請　　　　　　　　半田市：使用許可受領　　→地方独立行政法人に譲渡 新半田病院開院
　                　（常滑旧病院解体） 　　　　　　　　　　　　　新半田病院本体工事（12月～） 　　（半田旧病院解体）

　　　　　　　　　　　　　半田市：現半田病院を法人に譲渡
　　　　　　　　　　　　　常滑市：現常滑市民病院を法人に譲渡

施設 遊休施設転活用計画検討 看板他表示・案内変更
                         （常滑不妊治療センター設立） 新半田病院使用許可等手続 　　旧半田病院廃止手続

　　常滑市民病院廃止手続
医療機器 中長期更新計画策定 　　　　新半田病院医療機器の選定 　　　　　　　　　引越・搬入

（常滑償還終了） （常滑ＣＴ、DEXA等更新時期） （常滑ＭＲＩ，アンギオ等更新時期）

システム 統合システム計画策定 　　　　　　　　　　(半田電カル更新） 電カル、医事会計システム構築

業務システム構築～統合移行
（財務会計、人事給与他）

材料 　　　　　　　共同購入先の選定～入札・価格交渉

制度変更 会計制度構築
指定金融機関の選定・各種契約承継・変更（長期契約等） 　　　　

補助金 継続利用可否確認、新規調査 半田市；新半田病院補助金交付申請

繰入金 運営費交付金等協議～設定

企業債

予算 資産評価の委託費予算化・独法化のコンサル予算化 新法人予算編成・議決

診療報酬 改定年度 改定年度 改定年度　　各種指定等の届出 改定年度
法令

地域医療構想・
地域医療計画

情報

第７次医療計画 第８次医療計画
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